
Møre og Romsdal 



Hvorfor delta på AFF Driv Møre og Romsdal? 
AFF Driv er en annerledes og spennende lederutviklingsreise. Vi kombinerer 70 års 
erfaring fra ledelses- og organisasjonsutvikling med innovasjon om digital og smidig 
utvikling.

Hva sier deltakere som har gjennomført programmet: 

· Jeg fant mot til å eksperimentere og arbeide på nye måter

· Jeg har fått praktiske lederverktøy og benyttet dem i egen lederhverdag

· Jeg har lært meg et system og metoder for å utvikle seg videre

· Jeg har bygget verdifullt nettverk

· Jeg har lært mye gjennom å ha jobbet med et viktig prosjekt for virksomheten

· Jeg har bygget bedre relasjoner til kollegaer og blitt bedre til å kommunisere

· Jeg forstår meg selv og andre og hva som skjer mellom mennesker bedre



AFF Driv Møre og Romsdal skaper verdi ut over 
den enkelte leder som deltar
Vi vil at programmet også skal skape ringer i vannet for virksomhetene. Derfor tar 
deltakerne med seg programmet ut i virksomheten og virksomheten inn i programmet. 

Det gjør vi gjennom at:

· Deltakerne jobber med en viktig problemstilling for virksomheten sin

· Flere enn deltakerne får delta i programmet (kan invitere flokken med enkelte ganger)

· Deltakerne får oppgaver og eksperimenterer i egen lederhverdag



Hvem er AFF Driv Møre 
og Romsdal for?

· AFF Driv er for alle som utøver ledelse

· Nye og erfarne ledere

· Toppledere, mellomledere, 1. linje ledere

· Prosjektledere, fagledere

· Programmet tilpasses den enkelte deltaker og møter 
dem der de er i sin utviklingsreise  



Hva sier noen av 
årets deltakere? 



AFF Driv Nordmøre er eit svært profesjonelt 
lederprogram. Det unike med opplegget er den gode 
balansen mellom å gi fagleg forskningsbasert innsikt 
kombinert med praktiske verktøy for bruk i kvardagen. 
Samtidig skaper det nettverk og gode sosiale 
relasjonar på tvers av bedrifter i regionen, gjennom 
profesjonelt samansette læringsteam. 

Opplegget har ein god kombinasjon av fysiske og 
digitale møter og er svært tidseffektivt, vi lærer mykje
på relativt kort tid.

Borgny Hatlestad Tveekrem, Leder Digitalisering NEAS



Programmet lager en trygg arena som gjør at det 
umerkelig åpnes dør til indre potensiale og en finner 
glede i å utfordre seg selv. 

Parallelt jobbet vi med en oppgave/ prosjekt relatert til 
eget arbeid. Gjennom kompetanseutveksling med 
andre deltagere og verktøy fra programmet er dette 
en veldig god hjelp. 

Gode veiledere treffer godt med å skape et miljø for 
læring og utfoldelse. 

Ina Kjøl, Regionsdirektør Norges Råfisklag



Gjennomføres som en del av egen lederhverdag

Ledere lærer best sammen med og av hverandre 

Vi jobber etter følgende prinsipper:

· Det som kan være digitalt skal være digitalt

· Det som kan være asynkront skal være asynkront

· Når vi er sammen handler det om relasjoner

Prinsipper i AFF Driv
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Onboarding
Forankring og motivasjon

Før du starter utviklingsreisen din, vil vi sikre 
en god forankring og oppstart: Du skal 
gjennomføre en oppstarts-samtale med 
programansvarlig, en dialog med din 
nærmeste leder for å avklare forventninger, 
bli kjent med Driv arbeidsmetoder og 
verktøyet vi bruker i programmet og velge 
ditt prosjekt mm.

Steg 1
Jeg – Vi - Sammen

I dette steget blir du kjent med din 
personlige drivkraft og dine ambisjoner for 
deg og ditt team/organisasjon. Du vil bli 
utfordret av konsulenter og med-Drivere for 
å sette tydelig retning for deg og din 
organisasjon, og ta sats med forpliktelse og 
energi for din vei videre i Driv. 

Steg 2
Utvikling og innovasjon

I dette steget får du kunnskap om 
innovasjon, og innsikt i hvorfor tillit og 
psykologisk trygghet er viktig for utvikling 
generelt. Du vil også få teste 
innovasjonsverktøy for arbeid med 
problemstillingen din, samt finjustere 
utviklingsfokuset ditt.

Steg 3 
Det er krise!

I dette steget skal du få mer kunnskap om 
kriseledelse, utvikle praktiske ferdigheter i å 
ta ledelse i krevende situasjoner, og 
reflektere over hvordan du selv trer inn i 
lederrollen under press. Du vil også lære 
mer om krisedynamikk, som stress og 
følelsesmessige reaksjoner, og få dypere 
personlig innsikt i egne verdier, styrker og 
utviklingsområder.

Steg 4 
Personlig innsikt og utsikt

I dette steget jobber du med å se deg selv 
både innen- og utenfra, og bli mer bevisst 
på hvordan tanker, følelser og handlinger 
henger sammen. Du vil få innsikt i hvordan 
du påvirker andre, også med ditt 
kroppsspråk, trene på å gi og motta 
tilbakemeldinger, og utforske hvordan indre 
refleksjon gir et tryggere og tydeligere 
lederskap.

Steg 5
Endring, læring…

I dette steget jobber vi med hvordan du kan 
lykkes med å skape og stå i endring – i en 
verden preget av usikkerhet og stadig nye 
krav. Du oppfordres til å gjøre en siste 
innspurt med eksperimentering, og se 
tilbake på Driv-reisen: hva du har lært, og 
hva du tar med deg videre. Deretter retter 
du blikket fremover og reflekterer over 
hvordan du ønsker at din videre utvikling 
skal se ut – for deg selv og i din kontekst.

Kort beskrivelse av hvert steg i Driv



Et konfidensielt og trygt læringsrom

Består av 4-5 deltakere som 

· Hjelper hverandre med ny selvinnsikt – hvordan 
påvirke jeg andre? 

· Deler og jobber med det de står i - akkurat nå

· Støtter hverandre og gir ærlige tilbakemeldinger

· Utvikler og praktiserer relasjonskompetanse

Læringsteamene



Hvordan kan jeg melde meg på programmet

· Oppstart på programmet medio oktober 

· Oppstartsamtale med AFF konsulent 

· Tilgang til AFF Driv APP-en 

· 1. samling 10. og 11. november 2025

· Lenke til påmelding: 

· Søknadsskjema til AFF Driv programmene  

Hva koster programmet 

· Full pris NOK 85.000

· Spesialpris Møre og Romsdal NOK 72.000

· Vi kan dele opp betalingen med 50% i 2025 og 
50% i 2026

· I tillegg kommer kost og losji for første samling 
som går over to dager. 

· Muligheter for å søke om økonomisk støtte

· Alle virksomheter som er medlem av KS får     
NOK 35.000 i støtte. 

· Vindel gir NOK 36.000 i støtte for SMB 
virksomheter i Nordmøre regionen og de har også 
en spesiell ordning for Oppstartsbedrifter.

Praktisk informasjon 

https://aff.pameldingssystem.no/soknad-aff-driv


AFF Driv Møre og Romsdal
er et samarbeid mellom  



Hvem er AFF?

· Norges største og mest anerkjente fagmiljø 
innen leder- og organisasjonsutvikling. 

· AFF sine lederutviklingsprogrammer er blant de 
høyest rangerte i verden. Solstrandprogrammet 
er det mest kjente programmet. 

· Vi lar tradisjon møte innovasjon og kombinerer 
Solstrandprogrammet med «Lederskapet 
fremtiden trenger». Dette er blitt til 
lederprogrammet AFF Driv Møre og Romsdal.
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