BankID Qualified Signing
Heggdal, Kolbjsm
2026-04-27

BankID Qualified Signing
Nori, Karin

2026-04-27

BankID Qualified Signing
Braute, Vanja Langsavold
2026-04-28

PROTOKOLL FRA ARSMOTE MOLDE NARINGSFORUM

Tid: 16.04.2026 k1. 08.30 — 09.10
Sted: Teams

Til stede:

Astero AS Magnhild Solli

Atea AS Pal

Axess AS Ingebjerg

BDO AS Henning

Glamox AS Tommy

HD Solskjerming Frode

Hegskolen i Molde Elin

Malo Eiendom Olav Erik

Mobity John Erik

Molde Nzringseiendom Tone
Scandic Vanja
SpareBank 1 SMN Karin

Sparebanken Mare Kolbjern

Tell Norge AS Jarle

Triangel Business Solutions AS Evy Beinset
Andre:

Avtroppende styremedlem Terje Hellum
Daglig leder Molde Neeringsforum Britt Flo

Kolbjern Heggdal fratradte under behandling av sak 8 og 9.

Saksliste:

1. Apning

Sorthe
Innvik
Klausen
Radal
Stranden
Hjelset
Mordal
Witze
Johansen
Ranges
Langsavold
Norli
Heggdal
Gulla-Pettersen
Bakken

2. Valg av meteleder og to personer til 4 underskrive protokollen
Vedtak: Kolbjorn Heggdal velges som moteleder. Til G underskrive protokollen velges Vanja

Langsavold og Karin Norli.

3. Godkjenning av innkalling og dagsorden
Vedtak: Innkalling og dagsorden godkjennes.

4. Fastsettelse av resultatregnskap og balanse. Revisjonsberetning
Vedtak: Resultatregnskap og balanse godkjennes. Revisors beretning tas til orientering.

5. Styrets orientering

Britt Flo orienterte kort om aktivitetene 1 2025.

Vedtak: Tas til orientering.



6. Fastsetting av kontingent
Vedtak: Medlemskontingenten for 2026 justeres i trad KPI januar 2025 — januar
2026, 3,6 %. Kontingent rundes av til ncermeste hele hundre kroner.

7. Budsjett for 2026
Vedtak: Budsjettet for 2026 godkjennes.

8. Valg av styremedlemmer, styreleder, nestleder og varamedlemmer
Valgkomiteens innstiling ble presentert av leder Ingebjorg Klausen, se vedlegg 1.
Vedtak: Valgkomiteens innstilling godkjennes.

9. Honorering
Valgkomiteens innstilling; honorar beholdes uendret.
Vedtak: Valgkomiteens innstilling godkjennes.

10. Valg av valgkomite
Innstilling; Ingebjerg Klausen, Axess, gjenvalg, Dordi Storvik, Advansia, ny, Tarje
Norstrand-Jacobsen, Istad Fiber AS, ny.
Vedtak. Innstillingen godkjennes

11. Valg av revisor
Vedtak: BDO Molde fortsetter som MNF'’s revisor.

Alle vedtak var enstemmige.

Molde 25.04.26

Kolbjerm Heggdal
Styreleder Vanja Langsavold Karin Norli

Vedlagt:
1. Saksliste med vedlegg, &rsmote MNF 2026



Velkommen til

Arsmate 2026

Molde Naeringsforum

Tid: 16.04.2026, ki 08.30 - 09.15
Sted: Teams



SAKSLISTE ARSM@TE MOLDE NARINGSFORUM 2026

Tid:  16.04.2026, kl. 08.30 - 09.15
Sted: Teams

Saksliste:
1. Apning
2. Valg av meteleder og to personer til & underskrive protokollen

3. Godkjenning av innkalling og dagsorden
Forslag til vedtak: Innkalling og dagsorden godkjennes.

4. Fastsettelse av resultatregnskap og balanse. Revisjonsberetning
Se vedlegg til sak 4.
Forslag til vedtak: Resultatregnskap og balanse godkjennes. Revisors beretning tas til
orientering.

5. Styrets orientering
Se vedlegg til sak 5.
Forslag til vedtak: Tas til orientering

6. Fastsetting av kontingent
Styret foreslar at medlemskontingenten for 2026 justeres med KPI januar 2025 —
januar 2026, 3,6 %. Kontingent rundes av til naermeste hele hundre kroner.
Forslag til vedtak: Medlemskontingenten for 2026 justeres i trad KPI januar 2025 —
Januar 2026, 3.6 %. Kontingent rundes av til nermeste hele hundre kroner.

7. Budsjett for 2026
Se vedlegg til sak 7.
Forslag til vedtak: Budsjettet for 2026 godkjennes.

8. Valg av styremedlemmer, styreleder, nestleder og varamedlemmer
Valgkomiteen bestdende av Ingebjerg Klausen, leder, av Kére @yvind Vassdal og
Lasse Iversen felger vedlagt, sak 8.

Forslag til vedtak: Valgkomiteens innstilling godkjennes.

9. Honorering
Valgkomiteens innstilling; honorar beholdes uendret.
Forslag til vedtak: Valgkomiteens innstilling godkjennes.

10. Valg av valgkomite
Innstilling pa: Ingebjerg Klausen, Axess, gjenvalg, Dordi Storvik, Advansia, ny,
Tarje Norstrand-Jacobsen, Istad Fiber AS, ny.
Forslag til vedtak: Innstillingen godkjennes

11. Valg av revisor
Forslag til vedtak: BDO Molde fortsetter som MNF'’s revisor.



Med vennlig hilsen

e

Kolbjern Heggdal Britt Flo
Styreleder Daglig leder



FULLMAKT ARSM@TE MNF 2026

Jeg/vi bemyndiger S
arsmete i Molde Neringsforum den 16.04.2026

Firma:

Sted: ~_den

til & mote pad mine/vére vegner pa

2026

Underskrift:

Fullmakten sendes Molde Neringsforum innen 15.04.2026 pé bf@moldenf.no



Arsregnskap for

MOLDE NARINGSFORUM

970895159

Regnskapsar

01.01.2025 - 31.12.2025

' BankiD Signing
Kolbjem Heggdal
2026-03-23

BankiD Signing

Trygve Grydeland
2026-03-23

BankiD Signing

Maranne Stokkareit Aasen

BankiD Signing
Terja Skeie Hefum
2026-03-23
BankID Signing
Vanja Langsévold
20260323

BankiD Signing
Gunhild Sigvik
202603-23

BankiD Signing
Tarje Nordstrand Jacabsen

2026-03-24

BankiD Signing
Britt Ada Flo
2026-03-24

BankiD Signing
Per Olav Mavold
2026-03-24

BankiD Signing
Mordal, Elin
2026-03-26



MOLDE NAERINGSFORUM
970 895 159

Resultatregnskap

Driftsinntekter
Prosjektinntekter
Kontingenter
Tilskudd

Sum driftsinntekter

Driftskostnader
Prosjektkostnader
Lennskostnad

Avskrivning pa varige driftsmidler og immaterielle

eiendeler
Annen drifiskostnad
Sum driftskostnader

Driftsresultat
Finansinntekter
Annen renteinntekt
Annen finansinntekt
Sum finansinntekter

Finanskostnader

Nedskrivning av finansielle eiendeler

Annen rentekostnad
Annen finanskostnad
Sum finanskostnader

Netto finans
Resultat for skattekostnad

Skattekostnad
Arsresultat

Overferinger
Annen egenkapital
Sum overferinger

Note

2025

5 648 604
1909 600
3297 699

10 855 903

-4 646 456
-4 583 478
-9 495

-1.248 459
-10 487 889
368 014

110743
0

110743

-49 999
-10 465
-15495
-75 959

34784
402 798

-113 956

2024

6 398 876
1 882 000
1679139
9 960 015

-4 898 799
-3770 123
-15 661

21247 141
-9931 724

28 291

135 215
15262
150 497

0
-2 968
0

v o

-2 968
147 529
175 820
-47 532
128 288

128 268
128 288



MOLDE NAERINGSFORUM
970 895 159

Balanse

EIENDELER

Anleggsmidier

Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidier
Investeringer i aksjer og andeler
Sum finansielle anleggsmidier

Sum anleggsmidler

Omlspsmidler

Fordringer
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter og lighende
Bankinnskudd, kontanter og lignende
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum omigpsmidler

SUM EIENDELER

Note

31.12.2025

(=3[}

240 845
240 845

240 845

1162 058
107 745
1269 803

3594743
3 504 743
4 864 546

5105 391

31.12.2024

9495
9 495

250 844
290 844

300 339

1039 332
187 550
1226 882

4 192 268
4192 268
5419 150

§ 719 489



MOLDE NARINGSFORUM
970 895 159

Balanse

EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital
Sum egenkapital

Gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld

Betalbar skatt

Skyldige offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

MOLDE, 23.03.2026

kolbjufn Heggdéi
styrets leder

Frode Hijellset
styremedlem

Trygjve é’r;deland
styremedlem

Terje Skeie Hellum
styremediem

Note

Vanja Langsé\vold
nestleder

Marianne Stokkereit Aasen
styremedlem

Per Olav Mevold
styremedlem

Britt Ada Flo
daglig leder

31.12.2025  31.12.2024

3861075__ 3572233
3 861 075 3572 233
3 861075 3572 233
426 185 982 597
113 956 47 532
293 114 298 845
411061 818 262
1 244 316 2 147 256
1 244 316 2 147 256
5105 391 5719 489

=ﬁu’jé—Ncrdstrand Jacobsen
styremedlem

Gunhild Sjavik
styremedlem

Elin Mordal
styremedlem



MOLDE NAERINGSFORUM
970 895 159

Noter

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sma foretak.

Salgsinntekter

Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfares etter hvert som de
leveres.

Klassifisering og vurdering av balanseposter
Anleggsmidier er eiendeler bestemt til varig eie eller bruk. Eiendeler som er knyttet til varekretsiopet er
klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer kiassifiseres som omlgpsmidler hvis de forfaller ti{ betaling innen ett

ar etter transaksjonsdagen. Tilsvarende kiassifiseres gjeld som kortsiktig hvis gjelden forfaller til betaling innen
ett ar.

Omigpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld bafansefgres til nominelt
belop pa etableringstidspunktet. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives
etter en fornuftig avskrivningsplan. Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
a veere forbigaende. Langsiktig gjeld med unntak av andre avsetninger balanseferes til nominelt belep pa
etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Forevrig er felgende regnskapsprinsipper anvendt:
Leieavtaler er ikke balansefort.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnel med 22% péa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige
og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapséret.
Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode
er fastsatt og skattevirkningen er beregnet pa nettogrunnlaget.

Selskapet har ikke endret regnskapsprinsipp fra 2024 til 2025.
Arten av virksomhet og hvor virksomheten drives

Neazringsforening som ivaretar kommunens nzeringslivsinteresser pa frivillige basis lokalisert i Molde.



MOLDE NAERINGSFORUM
970 895 159

Note 1 - Antall arsverk

Antall arsverk sysselsatt i regnskapsaret:

Note 2 - Lannskostnader

_Spesifikasjon av lonnskostnader
Lenn

Arbeidsgiveravgift
Pensjonskostnader

Andre relaterte ytelser

Sum

Note 3 - Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Anskaffelseskost 01.01.
Tilgang i aret
Avgangidret
Anskaffelseskost 31.12.

Samlede avskrivninger, nedskrivninger og reverseringer av nedskrivninger

Balansefort verdi per 31.12.

Avskrivninger, nedskrivninger og reverseringer av nedskrivninger i

regnskapsaret
@konomisk levetid immaterielle eiendeler
Avskrivningsplan immaterielle eiendeler

Note 4 - Spesifisering av skatt

Skattekostnad e
Betalbar skatt pa alminnelig inntekt
Formuesskatt

Skattekostnad

Skattepliktig inntekt

Resultat fer skatt

Permanente forskjeller

+/- Endring i midlertidige forskjeller

Skattepliktig inntekt

Betalbar skatt i balansen
Betalbar skatt pa arets resultat
Formuesskatt

Betalbar skatt i balansen

4
_ 2025 2024
3543 181 2932 052
564 629 469 728
389 271 360 282
86 397 8060
4 583 478 3770123
Varige Immaterielle
e driftsmidler elendeler
391 531 56 120
0 0
0 __0
391 531 56 120
-391 531 -56 120
0 0
9 495 0
10
Lineser
. 2025 2024
101 759 37 604
12197 9928
113 956 47 532
402 798 175 820
51729 9410
8015 -14 303
462 542 170 927
101 759 37 604
12197 9928
113 956 47 532



MOLDE NAERINGSFORUM
970 895 159

Note 5 - Investeringer i aksjer og andeler i andre selskaper

Selskapsnavn

Astero

Molde Lufthavnutvikling
Mereaksen AS

Visit Nordmore & Romsdal AS
Sum

Note 6 - Egenkapital

Egenkapital 31.12.2024
Arsresultat
Egenkapital 31.12.2025

Antall Eierandel Inngaende verdi
aksjer
7 0,10 9 544
23 1,20 229 250
1031 0,10 50 000
683 0,10 2 050
290 844
Opptjent
egenkapital
3572233
288 842
3 861 075

Bokfort verdi

9 544
229 250
1

2050
240 845

___Sum
3572233
288 842
3 861 075






BDO AS
Neisomhed
6405 Molde

Tit generalforsamlingen i Molde Neeringsforum

Uavhengig revisors beretning
Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet til Molde Naeringsforum.

Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:

« Balanse per 31. desember s Oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og
2025 =  Gir arsregnskapet et rettvisende bilde av

+ Resultatregnskap for 2025 selskapets finansietle stilling per 31. desember

= Noter til arsregnskapet, 2025 og av dets resultater for regnskapsaret
herunder et sammendrag av avsluttet per denne datoen i samsvar med
viktige regnskapsprinsipper. regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i

Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av international Ethics Standards Board
for Accountants {IESBA-reglene), og vi har overholdt viare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunniag for var konklusjon.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontrotl som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fartsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feitinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som folge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes a pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

BDO AS, et norsk aksj p, er deltaker | BOO & fonal Limited, et engelsk selskag med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestar av uavhengige selskaper | de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA., side 1av2

Pavmman Plabivasambmalileal, FIT™4 /20 a Crrrn TAASZ™S TV 4 2FUT



|IBDO

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:

evisorforeningen.no/revisionsberetninger

BDO AS

Henning Redal
statsautorisert revisor
{elektronisk signert}

BOO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begmnset ansvar, og er en del av

det internasjonale nettverkel BDO, som bestdr av uavhengige selskaper i de enl tand. Fi

: ND 993 606 650 MVA.

side2av2
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PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™  sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registreri, og e: listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg alle dotoer og imnnholdet i dette dokument ”

Henning Redal

Partner

Pd vegne av: BDO AS

Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5997-4-667018
1P: 188.95 XXX.XXX

2026-03-27 13:16:37 UTC

QES

==bankiD Ly

Detle dokumentet er signett digitalt via Penneo.com. De signeite dataene e
valideri ved hjelp avden matematiske hashverdien av det originale dokumentet.
All kryptografisk bevisfaring er innebygd i denne PDI~en for fremtichg validering

Dette dohumentet er rorseglet med et kvalifisert elehtranisk segl For mer

nfurmasjon om Peancos kvalifiserte tillitstjenester, sc https://eutl.penneo.com.

Henning Raedal

Statsautorisert revisor

Pd vegne av: BDO AS

Serienummer: bankid.no no_bankid.9578-5997-4-667018
1P: 188,95 xxx.xxx

2026-03-27 13:16:37 UTC

QES

==Z bankID CI

Slik kan du bekrefre at dokumentet er originalt

Nér du apner dokumentet i Adobe Reader, kan du se at det e sertifisert
av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet i dohumentet ikke har bhitt
end: et siden tidspunktet for signeringen Bevis for de individuelle
signatarencs digitale signaturer ar vedlagt dukumentet.

Du kan Lekrefte de knyplografishe bevisene ved hjelp av Penneos
validatol, https://penneo.com/validator, eller andie
valideringsverktay for digitale signaturer,

v Timbsims avmbmnldinl. EU7™1 W26 1 CE/ED TAIRALD VIV 1C0IV7






VEDLEGG til sak 5- Orientering fra styret til Arsmete i MNF

Mal, strategi og verdier

MNF er en uavhengig medlemsorganisasjon for naringslivet. MNF samordner, koordinerer
og arbeider pi tvers av bransjer for 4 utvikle og fremme nzringslivet i Molderegionen.

MAL

Molderegionen skal vare en av landets mest attraktive regioner 4 bo og arbeide i - der folk
trives!

12036 skal Molde vare en pulserende by med 35.000 innbyggere i kommunen.
Molderegionen skal vare blant landets 10 beste pa attraktivitet og trivsel og det skal veere et
sted hvor det er lett & etablere ny naringsvirksombhet,

1000 nye private arbeidsplasser i Molde og regionen.

STRATEGIER

Vi jobber for vekst i nzringslivet

MNF skal vaere en tydelig, synlig og resultatorientert padriver, akter og talerer for
neringslivet i regionen. Vi skal bidra til 4 bygge en "dette kan vi f3 til"-kultur, ta initiativ
ovenfor relevante aktorer og utvikle samarbeid i regionen.

e Vere en padriver for konkurransedyktig infrastruktur, utvikling og regional
n&ringspolitikk

o Bidra til styrking og synliggjering av Molderegionens neringsliv og kompetansemiljo

o Bidra til styrking av regionsenteret Molde sentrum som magnet i Molderegionen

o Skape attraktive meoteplasser

HVORDAN V1 JOBBER

MNF skal i alle sammenhenger fremme de interesser som kan stimulere til og virke som en
padriver for flere arbeidsplasser og okt verdiskaping i Molde-regionen. MNF skal til enhver
tid fokusere pé det som tjener medlemmenes beste pa langsikt. MNF skal vare en padriver og
aktiv akter - enten via egne prosjekt som ledes av MNF eller som partner med andre
prosjekteiere.

Vi skal:

» skape arena og nettverk for nye forretningsmuligheter, kompetanseutveksling-
/overforing og samarbeid

e vare et forum som synliggjer neringslivets rolle og betydning i lokalsamfunnene



e inneha en padriverrolle og vare et talerer og en derdpner overfor lokale og sentrale
myndigheter

VERDIER

Vare verdier er rettesnorer for hvordan vi i MNF skal jobbe og dermed bli oppfattet av vare
medlemmer og andre.

e Langsiktig
o Vi skal jobbe for kontinuitet og langsiktighet i n@ringsutviklingsarbeidet i
Molde-regionen
o Handlekraftig
o Vi skal vare offensive, ta initiativ og folge opp
o Inspirerende
o Vi skal serge for inspirasjon og motivasjon for at vare medlemmer skal utvikle
seg og regionen
o Pilitelig
o Vi skal vare troverdig og levere til avtalt tid og med riktig kvalitet

STYRETS ARBEID

Styret har siden sist &rsmete hatt folgende sammensetning:

Kolbjern Heggdal Leder, Sparebanken Mere

Vanja Langsévold Nestleder, Scandic Seilet/Alexandra
Terje Hellum Linjebygg

Elin Mordal Hegskolen i Molde

Frode Hjellset HD Solskjerming AS

Gunhild Sjevik Froystad Cinderella Eco Group

Per Olav Mevold Vikenco

Tarje N. Jacobsen Istad Fiber AS

Marianne S. Aasen Kommunedirekter Molde kommune
Trygve Grydeland Ordferer Molde kommune
Varamedlemmer

Tommy Stranden Glamox

Dordi Storvik Advansia

Tone Rangnes Hevding Eiendom

Hege Beate Skjalberg Molde kommune

Hege Gagnat Varaordferer, Molde kommune

Det har vaert avholdt 4 styremeter i 2025.

Sentrale omrader for styret har vaert:
e Rekruttering av arbeidskraft og profilering av regionen



Sikre, utvikle og styrke tilbudet ved Molde Lufthavn Are
Arbeide for realisering av Moreaksen

Molde kommune som neringsvennlig kommune

Okt samarbeid i fylket med fokus pé profilering ift rekruttering
Arrangere attraktive moteplasser og arenaer

Rammevilkér ellers

MNF har stabil mediemsmasse pa rundt 260 medlemmer. Pr 31.12.25 var det 261
medlemmer. De arlige evalueringene fra medlemmene gir styret en god pekepinn pi hva som
opptar de og det er stort samsvar mellom styrets prioritering av hvilke saker og omrader de
anser som viktige og medlemmenes prioritering. Evalueringene viser ogsa at medlemmene
gir gode tilbakemeldinger pa jobben MNF gjer.

Andre forhold
Arsregnskapet for 2025 er satt opp under forutsetning om fortsatt drift. Etter styrets

oppfatning gir det fremlagte resultat-regnskapet og balansen et riktig bilde av MNF sin
gkonomi.

Omsetningen for 2025 var kr 10.855.903 mot kr 9.960.015 i 2024. Driftsresultat pa kr
368.014 mot kr 28.291 i 2024.

MNF har pr 31.12.25 tre heltidsansatte, samt en trainee i 50 % stilling frem til 01.06.26.
tillegg er vi vertskap for en heltidsansatt i Prosjekt Masterplan Reiseliv Aukra, Hustadvika og
Molde fra 01.09.23. Prosjektet avsluttes hesten 2026. Prosjektleder gikk ut i fedselspermisjon
i desember 2025. Styret anser arbeidsmiljeet og den generelle trivsel pa arbeidsplassen som

godt.
Styret er forneyd med at MNF har styrket sin posisjon i 2025 og det er gledelig at s& mange
ensker 4 vere med i fellesskapet. Sammen skal vi st pa videre og jobbe for & bedre

nxringslivets vilkér, bygge kompetanse, nettverk og en sterkere region. Da er det godt &

oppleve bade engasjement og interesse for vart arbeid. Styret takker administrasjonen for god
innsats.

Molde 23.03.26

Styret i Molde Na&ringsforum

Kolbjern Heggdal Vanja Langsévold Terje Hellum Trygve Grydeland
Elin Mordal Frode Hjellset Gunhild Sjavik

Marianne Stokkereit Aasen Per Olav Mevold  Tarje Nordstrand-Jacobsen



Vedlegg til sak 7 Budsjett 2026

Resutiatbudsjett G [ } I ) -
~ |Budsett2026 |Regnskap 2025 Fudslm 2025 |Repnskap 2024 |Budsiett 2024 |Regnskap 2023 |Regnskap 2022
Salgsinntekter kr 7000000 |kr 6760954 ks 5000000 | kr 63088784 | kr 4830836 kr 5380089 |kr 3912046
Kontingenter kr 2000000 | kr 1909600 ke 2100000 |kr 1882000 kr 1750000 [ kr 1750650 | kr 1374 325
Annen drftsinntekt kr 2500000 | ke 2185349 |kr 4200000 | ke 1679231 kr 4179833 | kr 2293386 |k 4572305
Driftsinnmtekter kr 11500000 | kr 10855903 | kr 13300000 | ju 9960915 | kr 10760669 kr 9424125 | kr 9858676
Avskrivning kr 9495 | kr 9495 | ki 15661 | kr 15 661 | kr 15661 | kr 15661 | kr 15661
Varekostnad kr 5400000 |kr 4646457 |kr 5500000 |k 4898799 | kr 5811000 |kr 4969018 | kr 5916280
Lgnnskostnader kr 4800000 | kr 4583478 |kr 4600000 |k 3770123 |k 3800000 | kr 3389181 | kr 2911405
Annen driftskostnad kr 1250000 kr 1248459 [kr 1150000 |kr 1247141 |[kr 1115000 | kr 1074988 [k 1011571
Sum driftskostnader kr 11459495 | lr 10487889 | kr 11265661 | kv 9931724 | kr 10741661 | lv 9448848 kr 9853917
DRIFTSRESULTAY kr 40505 | lo 368034 kr 34339 o 28 291 | kr 19 008.‘ Ia_ 24723 | ke 4759




Vedlegg til sak 8 Valg av styremedlemmer, styreleder, nestleder og varamedlemmer

Valgkomiteens bestdende av Ingebjerg Klausen, leder, Kare @yvind Vassdal og Lasse Iversen
sin innstilling til styre i MNF 2026/2027

_ Vaigkomiteens innstilling til styre i MNF 2026/2027

Styremedlemmer Valgkomiteens Innstilling: [Tittel Bedrift Plvalg/ikke pdvalg
!Kolbjarn Heggdal Styreleder, gienvalg Regionbanks|ef Sparebanken More |lkke pd valg
Vanja Langsavold Mestleder, glenvalg ~ |Direktar Scandic Seitet/Alexandra Ikke p valg
|Elin Mordal . | - Rektor |Hagskolen i Molde Ikke pdvalg
Trygve Grydeland - |Ordfarer Motde kommune B Refvedtektene
Marianne Stokkreite Aasen - Kommunedirektar Motde kommune |Refvedtektene
[Frode Hjellset Gjenvalg _|Dagligleder |HD Solskjerming

{Per Olav Mevold _|Glenvalg Daglig leder vikencO )

[Tove Griner Becker-Kristiansen |y - innvelges for ett 4r* EVPHR Altrad Norge | Beerenberg | Linjebygg |

.Tommy Stranden Ny Chief Sales & CommercialGlamox - R

Terese Monsés Ny Chief Qur People og Oper{Axess Group - N
|Varamediemmer _ -

\Tone Rangnes Daglig leder Havding Eiendom Ikke pa valg
|Richard Myhre Ny Daglig tleder |Axtech

Kare @yvind Vassdal Ny Konsernsjef Brunvoll







